
 

Проект адресной методической помощи 500+:  
разработка концептуальных документов  

 

Автономное образовательное учреждение Вологодской области  
дополнительного профессионального образования 

(повышения квалификации) специалистов  

«Вологодский институт развития образования» 



Документы школы  

 

 
 
 
 
 

 
Название 

Срок реализации, краткая 

характеристика 

Основное  внимание 

в   документе 
 
Концепция 
 развития 

  

Разрабатывается  на 2-3 года, 

утверждена  в 2022 году. 

КР-  перспективный  системный 

документ перехода  

к   позитивным изменениям 

(стратегическое планирование)  

В КР  формулируются  ключевые направления      деятельности школы, 

исходя из текущего состояния. В КР  необходимо отобразить 

результаты проведенного анализа рисков и ресурсов, выявить пути и 

технологии достижения  поставленной цели и задач с выделением 

внутришкольных механизмов, способствующих их  достижению. 

Среднесрочная  

программа  

 развития 
  

СПР разрабатывается на 1 год- 

2022 , тактическое планирование 

«План-график» ОО на 2022 год: цель и задачи развития школы на 

2022 год, показатели достижения цели, описание условий и мер по 

достижению наступления   позитивных изменений   по всем 

выбранным рисковым направлениям 

(Антирисковая)  

Программа  

 
(по активированным  

направлениям риска) 

Разрабатывается  на 1год-2022г, 

оперативное планирование,  

детализация  мер по конкретному 

выбранному   и 

утвержденному риску 

Описание по каждому риску цели, задач, ресурсов, показателей, 

мероприятий, которые будут использованы в работе для достижения 

наступления позитивных изменений 

Мониторинг  

(1 и 2 этап) 
  

В течение 1 года- 2022 года,   

документальное подтверждение 

работы   школы  с выбранными     

рисками 

Объективные свидетельства,    характеризующие исполнение постав-

ленных    задач, движение к поставленной цели, соответствующее 

описанным в программе конкретным показателям. 

Это могут быть: результаты диагностики, программы мероприятий, 

видеозаписи уроков и мероприятий, аналитические справки, 

заключения, протоколы, договоры, нормативные акты и прочие 

свидетельства продвижения школы к запланированному результату  и 

факт его достижения. 



Концепция   развития школы 

 

 
 
 
 
 

Титульный лист название документа, регион и наименование образовательной организации, дату согласования руководителем, ФИО и подпись 

руководителя, печать учреждения. 

1. Ведение Общее описание организации: 

• название и организационно-правовая форма учреждения, нормативная база, на основании которой осуществляется деятельность ОО; 

• миссия школы; 

• приоритетная цель ОО (соответствие цели деятельности ОО муниципальным, региональным, федеральным целям) 

2. Общее описание 

и анализ текущего 

состояния ОО 

  

Описание ОО: 

• основные виды деятельности школы, кадровое обеспечение учебного процесса, контингент обучающихся, образовательные 

результаты, материально-технические условия и пр. Достаточно кратких контекстных сведений о школе, главное внимание должно 

быть уделено выявлению слабых сторон и угроз развития ОО, лежащих в основе рисков снижения образовательных результатов 

• выявленные риски в деятельности ОО в соответствии с рисковым профилем образовательной организации и методы сбора 

информации, позволившие подтвердить полностью или частично рисковый профиль школы. Анализ должен содержать описание 

установленный школьной администрацией совместно с куратором причин возникновения рисков, на устранение которых 

направлена Концепция 

3. Цель  и задачи 

развития 

образовательной 

организации 

 

Образовательная организация: 

• формулирует цель и задачи стратегического развития на запланированный срок, опираясь на результаты анализа рискового 

профиля и выделенных ключевых проблем; 

• формулирует цель, задачи, ожидаемые результаты на весь запланированный срок по каждому рисковому направлению, 

выбранному для работы 

4. Меры и 

мероприятия по 

достижению цели 

развития 

  

Краткое описание направлений мер и/или мероприятий по достижению поставленной цели и задач развития школы.  

В разделе должно быть указаны конкретные действия (мероприятия), на кого направлены действия (мероприятия), какие ресурсы 

привлекаются для планируемых изменений. 

5.Лица, 

ответственные за 

достижение 

результатов 

Ответственным за реализацию концепции является директор. Однако для достижения цели по каждой поставленной задаче в 

концепции развития необходимо определить ответственных лиц: кто будет проводить указанные изменения? 



Среднесрочная программа  развития школы 

 

 
 
 
 
 

Титульный лист название документа, регион и наименование образовательной организации, дату согласования руководителем, ФИО и подпись 

руководителя, печать учреждения. 

Содержание программы с указанием страниц разделов 

1.Цель и задачи программы 
  

Цель программы формирует осознанный образ предвосхищаемого результата. Цель: «Что необходимо получить в итоге?» 

Цель: конкретная,  измеримая, достижимая, значимая, определена во времени 

 Задача, являясь составляющей процесса, отвечает на вопрос: «Что нужно сделать, чтобы достичь цели?»  

Задачи должны быть описаны в рамках поставленной цели, в хронологической последовательности и возможности их 

осуществления в установленные сроки реализации. 

2. Целевые индикаторы и 

показатели программы 
Показатели выбирает ОО самостоятельно для оценки мер по достижению позитивного результата. 

Показатели могут быть как качественными, так и количественными, но они обязательно должны соответствовать цели, 

подтверждать поставленные задачи и не иметь негативных последствий для участников образовательного процесса. 

3. Сроки и этапы 

реализации программы 
В данном разделе следует указать этапы и сроки реализации программы 

4. Основные мероприятия 

программы/ перечень 

подпрограмм c основными 

мероприятиями 

План-график среднесрочной программы составляется в виде приложения ко всей программе, описывает общие задачи ОО на год с 

учетом каждого рискового направления (Приложение – форма). В данном разделе следует создать перечень подпрограмм в 

соответствии с каждым  рисковым направлением, кратко перечислить для каждой подпрограммы ее цель и задачи, показатели, 

перечень мер и/или мероприятий. 

5.Ожидаемые конечные 

результаты реализации 

программы 

 В данном разделе следует кратко описать в соответствии с целью ожидаемые конечные результаты реализации программы по 

каждой поставленной задаче. Конечные результаты желательно представить в виде изменений, отражающих эффект и 

позволяющих однозначно оценить результат реализации программы, а также ее динамику через количественные и качественные 

показатели. 

6.Исполнители и порядок 

управления реализацией 

программы 

Необходимо указать лицо, ответственное за исполнение программы, а также перечислить участников образовательного 

процесса, которые будут принимать участие в реализации программы (коллектив школы, совет родителей (законных 

представителей), обучающиеся и пр.). 

Нужно указать, каким образом будет осуществляться корректировка программы развития, а также кто осуществляет управление 

реализацией программы. 



Основные мероприятия Среднесрочной программы 
(Приложение к п.4) 

 

 
 
 
 
 

Направление в 

соответствии с 

риском 

Задачи Меры/Мероприятия 
Сроки 

реализации 
Показатели реализации Ответственные 



Антирисковая программа : ПРИМЕР 
Основные разделы 

программы  

Пример 

Наименование программы 

антирисковых мер  

    (Титульный лист: название документа, регион и наименование образовательной организации, дату согласования руководителем, ФИО и 

подпись руководителя, печать учреждения) 

Антирисковая программа по риску  

«Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников» 

Цель: Создание к 2023 году системы непрерывного профессионального  развития и роста профессиональной компетентности педагогов за счет 

повышения педагогического и профессионального мастерства, овладения профессиональными компетентностями, совершенствования  форм, 

методов и средств обучения; совершенствования педагогических технологий и внедрения современных технологий 

Задачи: 1. Организовать повышение квалификации  учителей школы 

2. Обеспечить учителей школы ИОМами 

3. Познакомить учителей с новыми  педагогическими технологиями 

4. 

Целевые показатели: 1.Доля /количество  педагогов, повысивших свою квалификацию за последние 3 года. 

2.Доля/количество педагогов, прошедших обучение по новым технологиям  и внедривших их в процесс преподавания. 

3.Доля/количество педагогических работников,  прошедших независимую оценку профессиональных компетентностей 

4. Количество   педагогов, для которых разработаны  и  реализуются ИОМы. 

5. Количество   педагогических работников, участвующих в конкурсах педагогического мастерства 

Сроки и этапы реализации: 1.Диагностический 01.04-30.05.2022 

2. Содержательный  01.06.-30.10.2022 

3.Аналитический    01.11-15.12.2022 

Меры/мероприятия Приложение 

Ожидаемые конечные 

результаты 

1.100% учителей, нуждающихся в обучении. Прошли подготовку по ДПП; 

2. 12 учителей  прошли обучение по новым технологиям  и  10 применяют в процессе преподавания. 

3.  12 прошли независимую оценку профессиональных компетентностей 

4. Для  12  педагогов разработаны  и  реализуются ИОМы. 

Исполнители  Директор школы 

    



Требования к постановке цели 

Цель: 
1  конкретна  
Цель должна быть четко сформулирована. Ставя цель или задачу, прежде всего, нужно задать вопрос: что вы хотите 
получить в результате ее выполнения? 
2 измерима 
Измеримость предполагает наличие критериев, которые позволят определить, достигнута ли поставленная цель и в 
какой степени. 
Программа развития – это стратегический бизнес-план ОУ с целями, подкрепленными измеримыми показателями и 
индикаторами с целевыми значениями. 
3 достижима 
 Цели используются в качестве стимула для решения каких-то задач и таким образом дальнейшего продвижения 
вперед за счет достижения успеха. Стоит ставить перед учреждением сложные и амбициозные цели (предполагающие 
усилия), но при этом они должны быть достижимыми. 
4. значимость, важность. 
 Для чего нам нужен этот результат? Мы это делаем для того, чтобы что? Соответствует ли эта цель стратегическим 
целям и миссии школы? Не противоречит ли эта цель другим задачам 
5. Определена во времени.  
Цель должна быть выполнима в определенном временном измерении. 
Должен быть установлен конечный срок для промежуточных и для конечных итогов, по истечению которого будет 
ясно, насколько мы близки к запланированному. 
 



Подходы к постановке цели 

 

 
 
 
 
 



Выбор антирисковых мер 

Приложение 



Выбор антирисковых мер 

Приложение 



Выбор антирисковых мер 

Приложение 



Выбор антирисковых мер 

Приложение 



Выбор антирисковых мер 

Приложение 



Выбор антирисковых мер 

Приложение 



Выбор антирисковых мер 

Приложение 



Выбор антирисковых мер 

Приложение 



Выбор антирисковых мер 

Приложение 



Антирисковая программа 



 Дорожная карта программы антирисковых мер 



риск «Низкий уровень оснащения школы» 

    

Этапы Пример мероприятия Целевые показатели Ожидаемые результаты Подтверждающие документы 
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Концепция 

развития 

Улучшение материально-технического  

обеспечения процесса обучения  за счет 

привлечения внешних ресурсов 

Количество договоров, заключенных с 

внешними структурами, имеющих 

оснащение для организации обучения 

школьников. 

Снижение риска 

Повышение качества образовательных 

результатов по предметной области 

(указать) 

  

Среднесрочная 

программа 

развития 

Организация сетевого взаимодействия, в 

рамках которого можно использовать 

оснащение  других организаций 

Количество договоров, заключенных с 

внешними структурами, имеющих 

оснащение для организации обучения 

школьников. 

Доля учащихся, занимающихся в 

кабинетах (лабораториях), оснащенных 

современным  оборудованием 

1.Заключение договора на проведение 

обучения   

2.Не менее 150 учащихся  школы 

пройдет обучение в мобильном 

череповецком технопарке 

«Кванториум» в 2022 году 

  

Антирисковая 

программа 

Заключение договора с   МАОУ ДО 

«Детский технопарк «Кванториум»,  

г. Череповец 

  150 учащихся  школы пройдет 

обучение в мобильном череповецком 

технопарке «Кванториум» 
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Мониторинг                   

(1 этап) 

      1.Договор с МАОУ ДО «Детский 

технопарк «Кванториум»,  г.Череповец  

2. Расписание занятий в мобильном 

«Кванториуме» 

Мониторинг                   

(2 этап) 

      Справка о  прохождении обучения в 

мобильном кванториуме учащихся 

школы с отражением результата  



Спасибо за внимание! 


